
摘要：数字交互时代，数字拟人品兼具了拟人产品互动性、数字产品数字技术内核以及自身内容化，表现出

跃迁式成长特征，但其概念内涵不甚清晰，对于其成长过程机制更是知之甚少。为此，本文以虚拟偶像“洛天依”

为案例研究对象，从产品创新战略出发，通过数字技术、拟社会互动与商业模式内容创新的共演，深入探讨了数

字拟人品的成长机制。研究发现：第一，数字拟人品是依托于数字技术，嵌入多元场景参与社会互动，具有类人

外观、类人行为模式、类人思想的虚拟产品，其具有意义互动性强、贬值风险高、用户感知度好等主要特征。第

二，数字拟人品的成长是数字技术、拟社会互动与商业模式内容创新共演过程中，“映射化、场景化、位势化”机制

相继作用的结果。第三，数字拟人品的成长是以意义战略为底层逻辑的，即以“意义制造、意义赋予、意义扩散”

过程传递产品镜像意义、圈层意义和生态意义，进而使能数字技术、拟社会互动和商业模式内容创新共演，实现

生态位的跃迁。本研究贡献于数字拟人品的概念内涵、成长机制和底层逻辑的文献，不仅对推动数字交互时代

数字拟人品的创新实践具有借鉴，也为中国“虚拟现实和增强现实”这一数字经济重点产业的发展提供启示。
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一、引言

《中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个五年规划和 2035年远景目标纲要》提出文化强国和网络强

国的目标，并把“虚拟现实和增强现实”列为“数字经济重点产业”。为此，国务院印发《“十四五”数字经济发展规

划》指出“打造智慧共享的新型数字生活”，中央网络安全和信息化委员会印发《“十四五”国家信息化规划》指出

“实施文化产业数字化战略”。在此背景下，中华人民共和国工业和信息化部先后发布《虚拟现实与行业应用融

合发展行动计划（2022—2026年）》《元宇宙产业创新发展三年行动计划（2023—2025年）》等指导性文件，北京

市、上海市、浙江省等多地也相继出台支持性政策①，强调“丰富数字人等元宇宙产品供给，通过虚实互促引领下

一代互联网发展”。近年来，国内涌现出虚拟歌手洛天依、虚拟美妆达人柳夜熙、虚拟UP主伊拾七等一批网络人

气较高的数字拟人品，推动着“元文娱”文化产业的蓬勃发展。虚拟偶像等数字拟人品是元宇宙这一概念中连接

虚拟和现实的重要组成部分（金、乔，2022；侯文军等，2023），它既包含拟人产品的拟人特征，又兼具数字产品以

数字技术为内核的特性，由于其表现出的跃迁式成长特征而迅速走进大众视野。例如，虚拟偶像“洛天依”从第

一首单曲发行到成为哔哩哔哩（B站）当家花旦只用了9年时间，不仅登上央视春晚，还为北京冬奥会献唱。“洛天

依”等数字拟人品，凭借以“B站”为主体形成的二次元生态系统，持续开发形象、内容和周边产品，获得了巨大的

商业价值。艾媒咨询调查显示②，2022年中国虚拟人核心市场规模及带动周边市场规模分别为 120.8亿元、

收稿时间：2022-11-15；反馈外审意见时间：2023-3-3、2023-8-8、2023-11-2；拟录用时间：2024-1-30；网络首发时间：2024-3-
23。
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